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ENTORNO ECONOMICO
'I E INDICADORES
e RELEVANTES



Entorno econdmico e indicadores relevantes

La economia colombiana es la cuarta mas grande de América Latina, después de
Brasil, México y Argentina. Colombia fue uno de los paises que se recuperd mas
rapido después de la pandemia por el Covid-19.

Recientemente, Colombia ha experimentado un aumento en la inversion extranjera
y una mejora en su infraestructura, lo que ha contribuido a la competitividad del pais
y el crecimiento econdmico. Esto se evidencia en expansion de la red de carreteras,
modernizacién de aeropuertos, mejoras en transporte publico y construccion
proyectos de energia.

Si bien se percibe un ambiente pesimista en la economia global, la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (Ocde) proyecta para el pais un
crecimiento correspondiente al 1,2% en el 2023 y un ligero aumento para 2024.

El indice de produccion industrial (IPl), disefado para estimar la evolucion de los
sectores en Colombia, crecidé un 7,5 % en 2022 con respecto a 2022 (DANE) y los
cuatro sectores industriales que registraron variacion positiva fueron la industria
manufacturera (10,7 %), el suministro de electricidad y gas (4,2 %), la captacion,
tratamiento y distribucion de agua (1,7 %) y la explotacion de minasy canteras (0,2 %).

Considerando a la fuerte desaceleracidon de otras economias latinoamericanas, lo
anterior demuestra que la estabilidad econémica a lo largo de los Ultimos anos, la
inflacion controlada y el crecimiento econdmico constante, son grandes aliados en
estos momentos complejos.



PIB

Al cierre del 2022, el crecimiento del PIB correspondid a 7,5% con respecto al ano
anterior. Segun el Banco de la Republica, se proyecta que para el 2023 el consumo
final se desacelerara, tanto por la parte privada como por la publica. Se espera unas
mayores tasas de interés.
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Segun el DANE, en 2022 la variacion anual del IPC fue 13,28%, es decir, 7,66 puntos
porcentuales mayor que la reportada el ano anterior, cuando fue 5,62%. Segun el
acumulado desde enero, los alimentos y bebidas no alcohdlicas, el vestido, el calzado
y la vivienda son los que mas han influido en el IPC de 2022.

Ademas, influyeron el alojamiento, los servicios publicos, articulos para el hogar y
algunos combustibles.




Crecimiento del IPC
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El Indice de Precios del Productor (IPP) en diciembre de 2022 aumento 21,81% frente

al mismo periodo de 2021 (DANE).

En febrero de 2023, los sectores que presentaron variacion superior a la media fueron
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca con 2,92%. Los sectores de Industrias
manufacturerasy Explotacion de minasy canteras presentaron variaciones inferiores

ala media.

Variaciéon mensual de los indices del IPP febrero 2023pr
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Variacién anual del IPP febrero 2023* - febrero 2022
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*Debe hacerse la aclaracion de que todas las mediciones hechas para el 2023, son en lo
que lleva el aflo y con base en las proyecciones que se hicieron para estos indices en el 2022.

Industrias mas grandes por region

importante centro logistico.

Regién Caribe: La region Caribe cuenta con importantes ciudades como
Cartagena, Barranquilla, Santa Marta y Valledupar. La region es conocida por su
industria turisticay es un importante productor de petréleo y gas natural. Ademas,
la region cuenta con importantes puertos maritimos, lo que la convierte en un

Regidén Pacifica: La region Pacifica una de las
mas ricas en recursos naturales. La regidon cuenta
con importantes puertos y una gran cantidad
de rios, lo que la convierte en una importante
productora de alimentos, especialmente de
pescado y mariscos. Ademas, la regién cuenta
con importantes reservas de oro y platino.

Regién Andina: La region Andina es la mas poblada
de Colombia y cuenta con una variedad de industrias,
incluyendo laagricultura, laindustria manufacturera, la
construccionyelturismo. Bogotaeselcentrofinanciero
y empresarial mas grande del pais y es conocida
por su industria manufacturera, especialmente
en los sectores de alimentos procesados, textiles vy
confecciones, quimicos y farmacéuticos.

Regién Amazénica: La region Amazodnica es
la mas grande y menos poblada. La region
cuenta con importantes recursos naturales,
como madera, caucho y oro, pero su industria
es limitada debido a su dificil acceso y a
las restricciones ambientales. La pesca y la
agricultura son las principales actividades
econdmicas de la region.

produccion de arroz y cafla de azdcar.

Regién Orinoquia: La regién Orinoguia es una
importante productora de petrdleo y gas natural.
Ademas, la region cuenta con importantes reservas
de carbdén y metales preciosos. La industria agricola
también es importante en la region, especialmente la




Indicadores relevantes

Salario minimo legal
vigente en Colombia para
2023

COP $1.160.000 + Auxilio de
transporte COP $140.606
Mas informacidn agui

Tasa Representativa del
Mercado (TRM - Peso por
dolar)

M3ds informacién agui

Poblacion

51,6 millones de habitantes

Indice de Doing Business

71,9

Indice de Produccion
Industrial

10,9

Balanza comercial % PIB

-4.801 (millones)
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https://gomezpinzon.com/salario-minimo-y-calendario-de-pago-de-prestaciones-sociales-en-2023/
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm

VENTAJAS DE
2 HACER NEGOCIOS
e ENCOLOMBIA



Ventajas de hacer negocios en Colombia

Usar una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) como vehiculo societario tiene

estas ventajas:

- Las SAS brindan una flexibilidad que permite a los accionistas operar la sociedad de
una manera eficiente, en materia de costos de tiempo, y limita su responsabilidad
en principio, hasta el monto de sus aportes.

A nivel laboral y migratorio:

- La contratacion laboral es menos costosa en Colombia que en otros paises
latinoamericanos.

- El proceso migratorio es en linea, expedito y sencillo.

Implementar un régimen de Compliance Empresarial:

- Puede llegar a exonerar de responsabilidad penal a los Representantes Legales y
demas administradores de la empresa al demostrar una debida diligencia con las
politicas debidamente implementadas.

- Previenelaimposiciondesancioneslaborales, administrativas, penales, reputaciones
e inhabilidades para contratar.

- Mejora la rentabilidad y reputacion de la empresa preservando el valor de la
compania.

- La empresa se organiza bajo estandares internacionales de transparencia y de
buenas practicas, generandoconfianzaycredibilidad paraatraer masconsumidores
e inversionistas.

12



Las Instituciones Financieras Colombianas son solventes y buscan oportunidades.

Las instituciones financieras colombianas estan en busqueda de oportunidades
para otorgar préstamos bajo la nueva normalidad de tasas de interés mas
altas en comparacion con la tendencia de la ultima década. A fin de cuentas,
hay una posicion optimista de cara al 2023 con respecto a una gran cantidad
de financiaciones transfronterizss, asi como financiaciones locales en pesos
colombianos que permitiran traer nuevas oportunidades bancos, empresas vy
firmas de abogados, entre otros.

En Colombia se ha autorizado la titularizacion de derechos econdmicos de pagos
de vigencias futuras de la Nacion, para la emision de titulos en los mercados
de capitales. Esto abre nuevas oportunidades ya que puede ser usada para la
financiacion de proyectos de infraestructura que se adelanten como concesiones
O a través de obras publicas. Lo mas importante y atractivo de esta emision para el
inversionista, es que éste no tendra que correr con el riesgo de construccion, sino
gue practicamente quien asume el riesgo es la Republica de Colombia.
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Con respecto a asuntos aduaneros y de comercio exterior:

- CantidadcadavezmayordeTratadosde Libre Comercio (TLC) suscritos por Colombia,
lo que permite la importacion de bienes con exencion del pago de arancel.

- Existencia de Zonas Francas, que permiten el desarrollo de actividades industriales
y de servicios con una tarifa reducida por concepto del impuesto de renta.

Derecho a la competencia:

- Colombia es un pais con un régimen de competencia consolidado, solido y estable,
lo que permite tener seguridad juridica respecto de su aplicacion.

- Existe una autoridad especializada, es decir que su aplicacion esta determinada por
una autoridad gue cuenta con el conocimiento técnico y juridico necesario para
una correcta aplicacion del régimen sobre esta materia.

Sobre energia y recursos naturales:

- Colombia es un pais que se encuentra en un proceso de transicion energética
a partir del cual ha buscado implementar alternativas para facilitar la inversion
extranjera en proyectos del sector de energia, como el otorgamiento de beneficios
tributarios.

- El inversionista no requiere autorizaciones o concesiones del Ministerio de Minasy
Energia (MME) o de alguna otra autoridad para desarrollar y operar proyectos de
energia eléctrica, diferentes a los permisos ambientales, de uso de suelo, y otros
relacionados, que deben obtenerse segun la actividad y el proyecto de que se trate.



ENTRANDO

3 EN MATERIA
e LEGAL



3.1 HACER EMPRESA:

REGULACION CORPORATIVA

En Colombia existen varios tipos de vehiculos societarios, entre los cuales, las
Sociedades por Acciones Simplificada (SAS) se han convertido en el vehiculo mas
usado, debido a la flexibilidad para su constitucion, asi como por la autonomia que
ofrece a sus accionistas para estipular las normas que los regulan. Las principales
caracteristicas de este tipo de sociedades se describen en la siguiente pagina.

Las SAS, a diferencia de otros tipos societarios, se pueden constituir por documento
privado y no por escritura publica como sucede con los otros tipos de sociedades.
Cabe resaltar que las SAS son el Unico tipo societario que permite a sus accionistas
determinar la estructura administrativa de la sociedad en los estatutos, siendo
siempre la asamblea general de accionista el maximo 6rgano social. Asi, en las SAS
No es obligatorio tener junta directiva.

Los administradores de las SAS, al igual que en los otros tipos societarios, tienen el
deber de lealtad que, en caso de omitirse, podra generar su responsabilidad. Los
administradores Unicamente responderan solidaria e ilimitadamente cuando obren
con dolo o culpa, respondiendo con su propio patrimonio Unicamente en estos casos.

Las SAS como todas las sociedades, deberan dar cumplimiento con ciertas
obligaciones corporativasde manera anual,comoloesrenovar la matricula mercantil,
aprobar estados financieros de fin de gjercicio y reportar estados financieros, segun
el caso.
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Caracteristicas

Accionistas

Sociedad por Acciones Simplificada

Debe tener al menos un accionista y no tiene un limite maximo de
accionistas.

Responsabilidad de
los accionistas

Los accionistas responden Unicamente hasta por el monto de sus
aportes, salvo en los casos de fraude a la ley o en perjuicio de terceros.

Estructura de
capital

El capital de la sociedad se divide en capital autorizado, suscrito y
pagado.

En principio no hay un requisito de capital minimo ni maximo.
Las modificaciones del capital de la sociedad requerirdn,

en principio, de una aprobacion de la asamblea general de
accionistasy, en ciertos casos, de una reforma de estatutos.

Las SAS podran tener los tipos de acciones que deseen sus
accionistas, adicional a las acciones ordinarias y preferenciales.

Pago del capital

El capital de la sociedad podrd pagarse en los plazos y proporcion
gue acuerden los accionistas, sin exceder de 2 anos contados desde la
subscripcion de las acciones.

Mayorias

Salvo que los estatutos pacten unas mayorias diferentes, las SAS
deliberaran con la mitad mas uno de las acciones suscritas y las
decisiones se tomaran con el voto singular o plural de accionistas que
represente la mitad mas una de las acciones presentes.

Por disposicion legal, las siguientes decisiones deberan adoptarse por
unanimidad de los accionistas:
Modificacion a los estatutos que tenga por objeto restringir la
transferencia de acciones
Modificacion a los estatutos para requerir autorizacion previa a la
transferencia de acciones
Transformar la sociedad a otro tipo social.

Transferencia de
acciones

Se pueden pactar en los estatutos derechos de preferencia o limitacion
a la transferencia de acciones por un término de diez anos, prorrogable
por unanimidad por un término igual. Adicionalmente, se puede pactar
la necesidad de autorizacion de la asamblea de accionistas para llevar a
cabo la transferencia de acciones.
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3.2 ASUNTOS LABORALES

Y MIGRATORIOS

OBLIGACIONES LABORALES EN COLOMBIA:

'| — Suscribir contratos de trabajo escritos.

— Afiliar al empleador y los trabajadores al sistema de seguridad social
antes de iniciar el contrato laboral.

— Implementar obligaciones laborales como reglamentos, politicas, y
constitucion de comités obligatorios.

— |Implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) de la mano con la administradora de riesgos laborales.

—— Si existen mas de 15 trabajadores, solicitar al SENA la regulacion de
cuota de aprendices.

Una sociedad constituida en Colombia podra permanecer activa sin contar con
trabajadores. Si se opta por la contratacion laboral en Colombia, esto implica
el reconocimiento de acreencias laborales obligatorias y el cumplimiento de
obligaciones legales.

La contratacion laboral solo podra llevarse a cabo por sociedades debidamente
constituidas en Colombia o por personas naturales con cédula de ciudadania o

cédula de extranjeria vigente.

OBLIGACIONES PRINCIPALES EN COLOMBIA A CARGO DEL EMPLEADOR:

Afiliaciéon al sistema de
seguridad social y pago
de acreencias laborales

Afiliacion al sistema de seguridad social y pago de acreencias laborales a
todos los trabajadores contratados laboralmente. El contrato de trabajo
no podra comenzar sin la previa afiliacion al sistema de seguridad social
en salud, pensionesy riesgos laborales.

Implementacion del
Reglamento Interno de
Trabajo

Estan obligados a tener reglamento de trabajo empleadores con mas
de 5 trabajadores en empresas comerciales.

Contratacion de
Aprendices SENA

A través del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) los empleadores
con mas de 15 trabajadores deben contratar Aprendices.

Implementacion del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)

Todos los empleadores deben implementar un proceso por etapas
determinadoenlaley,conelobjetivode controlarlosriesgosque pueden
afectar la seguridad y salud de los trabajadores. Lo anterior, incluye la
constitucion del Comité de Convivencia Laboral para resolver quejas de
acoso laboral, la constitucion del Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo (COPASST) o el nombramiento de un Vigia Ocupacional
encargado de la promocion y vigilancia de las normas en temas de
seguridad y salud en el trabajo, y la implementacion del Reglamento
de Higiene y Seguridad Industrial.
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Eltipo de contratacion laboral sera a eleccion del empleador, y podra ser a término
indefinido, a término fijo, o por obra o labor determinada.

Los empleadores podran optar por un esquema de trabajo no presencial . No se
requiere contar con oficinas fisicas ni realizar registro de los trabajadores ante
autoridades laborales.

Si la sociedad no esta constituida en Colombia aun, y se requiere personal
subordinado para desarrollar ciertas actividades, es posible contactar a una
Empresa de Servicios Temporales (EST) que se encuentre autorizada por el
Ministerio del Trabajo para suministrar personal. Debe tenerse en cuenta que
contratar con sociedades que prestan el servicio de “Employer of Record (EOR)”
podria presentar un riesgo si No es una sociedad autorizada por el Ministerio del
Trabajo para suministrar personal en mision.

DERECHO MIGRATORIO

Los extranjeros que ingresen a Colombia para realizar cualquier tipo de actividad
deberan contar con un permiso migratorio que los autorice.

Dependiendo del tipo de actividad y la nacionalidad del extranjero, podra ingresar
CON una visa o un permiso de ingreso.

El extranjero que busque realizar un viaje a Colombia con el propdsito de realizar
gestiones de negocios podra ingresar con su pasaporte y solicitar el permiso de
ingreso que corresponda en el puesto de control migratorio en el aeropuerto
colombiano.

Si el extranjero tiene una nacionalidad restringida no podra ingresar a Colombia
con su pasaporte solicitando un permiso de ingreso de turismo/gestiones de
negocios, y debera solicitar una visa de manera previa al viaje. Podran consultar
las nacionalidades restringidas en el siguiente vinculo.

Los representantes legales extranjeros no deben contar de manera obligatoria
CoN una visa colombiana para ejercer dicho rol, y podran ingresar al pais con
un permiso de ingreso de turismo/gestiones de negocios, siempre que no sean
trabajadores directos.

Paradeterminar sies necesario solicitar unavisa, noduden en contactar a nuestros
expertos en inmigracion.

¢COMO SOLICITAR UNA VISA?

SOLICITUD I ADJUNTAR APROBACION
EN LINEA DOCUMENTOS DE LA VISA
El tramite se realiza en Depende del tipo de El trdmite podra tardar alrededor
linea. Haciendo click en visa, se deberd cargar los de 30 dias calendario o menos.
este enlace. documentos requeridos. Ver
Resolucién 5477 de 2022. El Ministerio podra aprobar,
negar, inadmitir o requerir mas
documentos.



https://tramitesmre.cancilleria.gov.co/tramites/enlinea/solicitarVisa.xhtml
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/5477%20del%2022%20de%20julio%20de%202022%20%281%29.pdf

3.3 PRINCIPALES IMPUESTOS

Los principales impuestos aplicables en Colombia son los siguientes:

IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

Las sociedades colombianas, los establecimientos permanentes de entidades
extranjerasy las personas juridicas extranjeras con o sin residencia en Colombia, estan
sujetas al impuesto sobre la renta sobre sus rentas de fuente mundial a una tasa
del 35%. Las sociedades y entidades extranjeras sin establecimiento permanente en
Colombia estan sujetas al impuesto sobre la renta Unicamente sobre sus rentas de

fuente colombiana.
Por regla general, se consideran ingresos de fuente nacional los provenientes de:

La explotacion de bienes materiales e inmateriales dentro de Colombia.

Prestacion de servicios dentro del territorio colombiano.

La enajenacion de bienes materiales e inmateriales que se encuentren en Colombia.
al momento de la enajenacion.

Pese a que la declaracion del impuesto tiene una periodicidad anual, durante el ano
gravable el sistema tributario colombiano tiene un sistema de retencion en la fuente
periddico (mensual) como mecanismo de recaudo anticipado del impuesto. Las
retenciones declaradas y pagadas son un crédito o descuento tributario al momento
de presentar la declaracion.
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Por otro lado, las personas naturales que sean residentes fiscales colombianas estan
sujetas al impuesto sobre la renta a tarifas marginales que van desde el 0% hasta el 39%,
de acuerdo con los niveles de renta recibidos por el contribuyente durante el periodo
correspondiente ano gravable.

Por regla general, los dividendos que se paguen en favor de personas naturales
residentes en Colombia estaran sujetos a una retencion en la fuente a una tarifa del 15%,
si estos dividendos provienen de utilidades que no pagaron impuesto de renta por la
sociedad que los distribuye, primero deberan sujetarse a la tarifa del impuesto de renta
(35%) v luego se aplicara la tarifa de retencion. Por otro lado, los dividendos distribuidos
a personas naturalesy juridicas no residentes en Colombia estaran gravados a una tarifa
del 20% calculado luego de aplicar la tarifa ordinaria del impuesto sobre la renta.

Las sociedades nacionales que reciban dividendos gravados por la sociedad que los
distribuye estaran sujetos a retencion en la fuente a una tarifa del 10% (salvo que haya
control o grupo empresarial registrados).

El mecanismo de retencion en la fuente también es aplicable para los ingresos recibidos
por personas naturales.

Por otra parte, la venta esporadica de bienes fuera del giro regular de sus negocios, vy la
recepcion de herencias estan sujetas al impuesto de ganancias ocasionales a una tarifa
del 15%, la tarifa de este impuesto para la obtencion de premios y loterias es del 20%.

IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS (IVA):
El VA en Colombia grava:

La venta de bienes corporales muebles e inmuebles, salvo los expresamente excluidos
por la ley.

La venta o cesion de derechos sobre activos intangibles Unicamente relacionados
con la propiedad industrial.

La prestacion de servicios dentro del territorio colombiano o desde el exterior, salvo
los expresamente excluidos.

La importacion de bienes corporales, excepto los expresamente excluidos.

La circulacion y operacion de juegos de suerte y azar, con excepcion de las loterias y
de los juegos de suerte y azar operados exclusivamente por internet.

La tarifa general del IVA es del 19%. Adicionalmente, algunos bienes y servicios estan
gravados a una tarifa diferencial del 5%.

La regulacion del impuesto sobre las ventas incluye una serie de bienes y servicios
exentos (gravados a tarifa O%) y excluidos (no causan el impuesto).

21



GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS:

Este impuesto grava las transacciones financieras por las que se disponga de fondos
depositados en cuentas corrientes, cuentas de ahorro y cuentas de depdsito que una
persona tenga en una entidad vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia
y, en general, todas las transacciones por las que se disponga de fondos para realizar
giros o transferencias de dinero. Este impuesto es retenido por la entidad financiera en
la cual se realice la correspondiente transaccion financiera.

La tarifa del GMF es del 0,4% del valor total de |la transaccidn realizada.

IMPUESTO AL PATRIMONIO:

Este impuesto recae sobre las personas naturales residentes y no residentes (sobre el
patrimonio poseido en Colombia) con un patrimonio neto igual o superior a 72.000
UVT ($3.053.664.000 para 2023). Las entidades extranjeras también estdn sujetas a este
impuesto salvo en el caso de acciones, cuentas por cobrar o inversiones de portafolio en
el pais.

El Impuesto al patrimonio establece tarifas progresivas del 0,5% para patrimonios entre
72.000 y 122.000 UVT, 1% para patrimonios entre 122.000 y 239.000, y del 1.5% cuando se
exceda de 239.000 UVT. La tarifa del 15% solo sera aplicable hasta el anho 2026.
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IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO (ICA):

Este esunimpuesto municipal que grava los ingresos brutos por actividades industriales,
comerciales y de servicios en una jurisdiccion municipal o distrital en el pafs.

Las tarifas del impuesto son diferentes en cada municipio pero oscilan entre el 0,02% vy el
1,8% sobre el monto de los ingresos brutos obtenidos por el contribuyente.

IMPUESTO PREDIAL.:

Este impuesto también es municipal y grava la propiedad o la posesion de bienes
inmuebles. La base gravable es el avaluo catastral del inmueble o el autoavaldo en

algunas jurisdicciones como Bogota D.C.

La tarifa del impuesto dependera de la naturaleza (rural, urbano, o suburbano) y del uso
gue se le de al inmueble y oscila entre el 0,5% y 3,3% segun sus caracteristicas.
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3.4 SISTEMA DE AUTOCONTROL

Y GESTION DE RIESGOS

Uno de los grandes riesgos a los que se enfrenta una compania cuando desea
invertir en Colombia, radica en la probabilidad de ser utilizada como vehiculo para
actividades de LA/FT/FPADM, o para ST/C.

Estas siglas significan:

Lavado de Activos/Financiacidn del Terrorismo/
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva/ Soborno Transnacional/ Corrupcion.

Es por esta razén que la empresa debe implementar unos Sistemas de Autocontrol
y Gestion de Riesgos, que en adelante llamaremos Compliance Empresarial.

¢QUE NORMATIVA ME APLICA?

No todas las empresas estan obligadas a adoptar sistemas de gestion de riesgo
y cumplimiento; Unicamente aquellas que cumplan con algunos requisitos
establecidos por la normatividad colombiana, segun sea la entidad de vigilancia y
control, dependiendo de la actividad econdmica de la empresa.

Entidades de vigilancia tienen normativas especiales
para la implementacion de Compliance Empresarial.

Ahora bien, cuando una empresa no esté vigilada por una Superintendencia en
especifico, sera la Superintendencia de Sociedades la que tendra las atribuciones
para ejercer inspeccion, control y vigilancia sobre cualquier sociedad comercial.

Ver aqui los recursos adicionales con los requisitos especiales:

1 ¢Qué sistemas debe adoptar? 2

Sistema de Autocontrol de Gestion Sistema Antisoborno /
de Riesgos LA/FT/FPADM Anticorrupcion
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https://gomezpinzon.com/sectores-con-requisitos-especiales-en-implementacion-de-sistemas-de-autocontrol-y-gestion-de-riesgos/

1. SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DE RIESGOS LA/FT/FPADM

Aunque cada entidad de supervision, vigilanciay control determina los requisitos para
la obligatoriedad de implementar sistemas de autocontrol y gestion de riesgos de LA/
FT/FPADM, todas coinciden en que dichos sistemas deben ajustarse a la realidad y a
las expectativas de cada una de las empresas pertenecientes a los sectores vigilados,
y en los siguientes requisitos, a saber:

Identificar los riesgos, segmentar los factores de riesgo, calificar, establecer
controles y monitorear los riesgos.

Definir el Gobierno Corporativo del Sistema de Compliance Empresarial.
Establecer Politicas y Procedimientos para prevenir y controlar los riesgos.
Designar un Oficial de Cumplimiento.

Establecer senalesde alerta para identificar Operaciones Inusualesy Sospechosas.
Definir procedimientos de debida diligencia para el conocimiento de las
contrapartes (KYC) y PEP's.

Capacitar/Divulgar el Sistema.
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2. SISTEMA ANTISOBORNO / ANTICORRUPCION

Asi mismo, las empresas que cumplan con unos requisitos especificos estaran
obligados a adoptar un Sistema Antisoborno / Anticorrupcién. Con respecto a las
Entidades vigiladas por la Superintendencia de Sociedades, que cumplan con
alguno de los siguientes requisitos en el ano inmediatamente anterior, deberan
adoptar los Programas de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE):

Haber obtenido ingresos o tengan activos totales iguales o superiores
a 30.000 SMMLV vy haber realizado negocios o transacciones
internacionales de cualquier naturaleza, directamente o a través de un
intermediario, contratista o por medio de una sociedad subordinada
o de una sucursal, con personas naturales o juridicas extranjeras de
derecho publico o privado, iguales o superiores (individualmente o en
conjunto) a 100 SMMLV.

Haber obtenido ingresos o tengan activos totales iguales o superiores
a 30.000 SMMLV y haber realizado negocios directa o indirectamente
(a través de consorcios, uniones temporales o cualquier otra figura
permitida por la ley), con Entidades Estatales con una cuantia igual o
superior (individual o en conjunto) a 500 SMMLV.

Las empresas que directa o indirectamente (a través de consorcios,
uniones temporales o cualquier otra figura permitida por la ley), hayan
celebrado contratos con Entidades Estatales con una cuantia igual o
superior (individual o en conjunto) a 500 SMMLYV; y que pertenezcan a
cualquiera de los sectores que se sehalan la Circular_100-O00011 de 9 de
agosto de 2021 siempre y cuando cumplan con todos los requisitos que
se indican para el respectivo sector.

En estos Sistemas, se regulan en principio, los siguientes temas:

Recepcion y Otorgamiento de Regalos y Atenciones.
Contribuciones Politicas.

Remuneraciones y Pago de Comisiones.

Archivo y Conservacion de Documentos.

Castos de entretenimiento, viajes, alimentacion.
Manejo de transacciones en efectivo.

Donaciones.
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3.5 FINANCIACIONES, MERCADO

DE CAPITALES Y FINTECH

1. FINANCIACIONES

Durante 2022, las grandesy medianas empresas colombianas se alejaron de manera
conservadora del mercado de préstamos bancarios, que generalmente es dinamico.
Aunque 2022 fue un ano récord en términos de perfiles bancarios en comparacion
con los ultimos anos de pandemia y posteriores, los bancos locales con licencia
comenzaron a evidenciar una tendencia menor pero constante en:

Incumplimientos de préstamos al consumidor.
Disminucion en la solicitud de préstamos corporativos para financiaciones nuevas
o refinanciaciones.

Los colombianos vivieron en 2022 las elecciones presidenciales mas divididas y
disputadas de su historia. Antes de la segunda vuelta de la votacion presidencial
de junio que resulto en la eleccion del candidato de izquierda Gustavo Petro, varias
industrias comenzaron a detener su expansion y nuevos proyectos, a la espera del
resultadodelaselecciones. Estatendenciallevdoaunadisminucionenlascolocaciones
de préstamos corporativos por parte de los bancos locales.

Ademas, las empresas colombianas mas grandes, varias de ellas con préstamos
en moneda extranjera, que son atractivas como clientes para bancos extranjeros
gue cubren el mercado local, se enfrentaron a una depreciacion del peso del 20%
frente al délar americano. Su posicion prudente obligd a las empresas locales a no
aumentar su exposicion en moneda extranjera, por lo que los préstamos extranjeros
a entidades colombianas también sufrieron una caida en 2022.
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Por ultimo, Colombia no fue inmune a:

La inflacion mundial que se reflejé con una inflacion local del 13,1%.
El aumento de las tasas de interés.

Ambos factores afectaron el apetito local por la refinanciacién, que anteriormente estaba de
moda principalmente en financiaciones estructuradas, ya que permitian liberar efectivo en

manos de los sponsors.

A pesar de los tiempos aparentemente dificiles para los préstamos corporativos, los
bancos locales mantuvieron indices de solvencia estables y saludables, siendo el
indice de solvencia promedio de la industria del 16,9%, que esta materialmente por
encima de los Acuerdos de Basilea. Estos resultados se lograron gracias a una cartera
diversa que, ademas de los préstamos corporativos, incluye préstamos de consumo,
vivienda, educacion, tarjetas de crédito, financiamiento comercial, préstamos
pequenosy, la siempre masiva, industria de préstamos de nomina.

El afio 2023 tuvo un muy buen comienzo, con el aumento de nuevos acuerdos en
financiaciones en todo el espectro de la industria. Algunos de esos acuerdos han
sido financiaciones de adquisiciones, o que es consistente con el importante
numero de acuerdos de fusiones y adquisiciones que han surgido en los ultimos
meses. Como afirman algunos banqueros de inversion, este nuevo apetito por los
activos colombianos es el resultado de la alineacion de intereses. Por un lado, los
compradores que buscan alternativas oportunistas con un dolar fuerte y, por otro
lado, los vendedores que buscan salir de las inversiones cosechadas anteriormente o
diversificarse geograficamente.

Las companias de hidrocarburos con grandes financiaciones han sido los actores
mMas importantes en este nuevo hasta el momento, asi como los grandes municipios
y otras entidades estatales.

Adicionalmente, lasindustrias de energia, infraestructura y créditos de consumo, han
tomado una parte de las nuevas lineas de financiaciones, aungue No Muy lejos las
instituciones financieras también estan buscando préstamos en moneda extranjera
para aumentar sus reservas, ya que los prestatarios locales estan recurriendo
nuevamente a los mercados para financiaciones comerciales y otras necesidades de
divisas.
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Las instituciones financieras colombianas son solventes y buscan oportunidades
para otorgar préstamos bajo esta nueva normalidad de tasas de interés mas altas
en comparacion con la tendencia de la ultima década. El mercado esta esperando
que los bancos locales revelen los numeros finales sobre sus ganancias en 2022, y
las apuestas estan en que 2022 fue un gran ano para los bancos en cuanto a sus
utilidades. Las grandes corporaciones locales necesitan reiniciar sus planes de
crecimiento y expansion, después de un 2022 que tuvo la palabra precaucion como
titular principal en la mayoria de las juntas corporativas. A fin de cuentas, somos
optimistas de cara al 2023 para una gran cantidad de financiaciones transfronterizos,
asi como financiaciones locales en COP (Pesos colombianos) que permitiran traer
Mas trabajo para bancos, empresasy firmas legales, entre otros.

2. FINTECH

Elano 2022 fue un periodo en el que las empresas Fintech con trayectoria, asi como
las nuevas empresas del sector, vieron una fuerte disminucion en la disponibilidad de
prestamistas e inversores. Aunque el alcance de la industria Fintech va mucho mas
alla de las criptomonedas, el ecosistema Fintech no fue inmune, probablemente fue
el peor anho para la credibilidad de las criptomonedas como medio de pago o incluso
como una clase alternativa de activos, solida y confiable.
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La caida total de Luna y Terra (Criptomonedas estables), el colapso catastrofico
de FTX, sumado a la disminucion prolongada del valor de la gran mayoria de las
criptomonedas, han hecho que la mayoria de |los inversionistas se abstengan de
nuevas inversiones en el mundo Fintech, ya que parecen ver Fintech y criptoactivos
como lo mismo en términos de oportunidades de inversion.

A pesar de la tormenta aparentemente perfecta, la Superintendencia Financiera de
Colombia hademostrado que un enfoque precavido hacia lostemas Fintech, labanca
abierta, los bancos digitales y las monedas digitales, entre otros, han construido el
camino correcto durante los tiempos inciertos vividos en el 2022.

ElmarcolegalcolombianoparaFintecheslosuficientementerobustoparaelmercado
local, en una etapa inicial. Las regulaciones existentes han permitido la creacion de
nuevos bancos digitales como Lulo Bank, la creacion de billeteras digitales por parte
de instituciones nofinancierasy la creacion de una nueva generacion de proveedores
de tecnologia para bancos y otras entidades financieras.

Sin embargo, actualmente el Congreso esta debatiendo un proyecto de ley sobre
Fintechy criptoactivos, que de aprobarse como se propone, generara massupervision
y procedimientos previos a la creacion de iniciativas Fintech relacionadas con
criptomonedas, préstamos, recaudacion de fondos o plataformas de divisas offshore.
Creemos que este sera un ano que requerira seguir de cerca los cambios propuestos
y tener un papel activo en frente a la nueva regulacion.
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3. MERCADO DE CAPITALES

Al igual que en los demas paises de la region, en los ulttimos anos el mercado de
capitales en deuda corporativa ha experimentado una menor dinamica a la que se
Vivio en anos pre-pandemia e incluso durante el 2020, ano en el cual, a pesar de estar
en plena crisis covid, los bonos corporativos locales tuvieron buen ano gracias a las
garantias ofrecidas por el Gobierno Central.

Las companias dejaron de acudir a la colocacion de bonos de deuda durante 2022,
entre otras razones por las siguientes:

El incremento en las tasas de interés en pesos como resultado de las medidas
implementadas por el Banco de la Republica para combatir la inflacion. Este
incremento afectd principalmente la colocacion de deuda en pesos el mercado
local.

La devaluacion del peso frente al dolar que solo durante el 2022 sufrio una
variacion del 21%: esto sumado al alza en tasas de la FED en EE.UU, significd que
para emisores colombianos con ingresos primordialmente en pesos, se volvido mas
caroy riesgoso ofrecer bonos en los mercados internacioanles durante el 2022.

Peroel 2023 trae oportunidades. Prueba de ello es Ecopetrol, quien recien empezando
el 2023, colocd un Bono 144A en los mercados internacionales por US $2.000 millones,
conunasobredemanda de parte de losinversionistasinternacionales de mas de 300%.
Por su parte Celsia aprobd una emision en pesos de COP $400.000. Estos ejmplos,
mas alla de ser por unas sumas significativas, evidencian un cambio de tendencia
para hacer de 2023 un ano de regreso al mercado de deuda por parte de los emisores
colombianos tanto en el mercado local como en el exterior.

Enadicion aladeuda plain vanilla corporativa, también se ven buenas oportunidades
en:
Bonos tematicos.
Las titularizaciones de ingresos ligados a pagos de Republica de Colombia.
Las emisiones estructuradas para profundizacion de los negocios de libranzas,
financiacion en punto de venta, factoring, entre otros.
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BONOS VERDES

Las emisiones tematicas. Algo que parecia ser exclusivo de los organismos
multilaterales de crédito, ahora trasciende a otros actores. En los Ultimos anos, hemos
asesorado en distintas transacciones de deuda tematica, que ha permitido que
Colombia se destaque como referente en bonos tematicos en la region. En Colombia
se han emitido bonos verdes soberanos en moneda local, bonos verdes y sociales
corporativos, bonos sociales locales educativos, de genero y equidad, entre otros.

En tiempos que se busca evitar que se cuelguien rotulos de verde a los proyectos o
inversiones que no lo son, en Colombial se desarrollaron mecanismos tendientes a:

Promover la deuda verde.
Evitar el green washing.

Es asi como en el Gobierno del Presidente lvan Duque se presentd ante la Bolsa
de Valores de Nueva York la Taxonomia Verde como un sistema de clasificacion de
actividadesy activos econdmicos busca apoyar a diferentes actores en la identificacion
y evaluacion de inversiones que sean efectivamente verdes.

BENEFICIOS PARA LOS

OBIJETIVOS
INVERSIONISTAS
1. Energiay Construccion. 1. Necesidad de reorientar 1. Identificar oportunidades de
los flujos de capital hacia financiacion e inversion para
2. Transporte. - & .
sectores verdes. apoyar la transicion hacia
3. Tecnologia dela una economia sostenible.
informacion 2. Apoyo en el proceso de
: identificacion e informacion 2. Diversificar su portafolio de
4. Emisiones de carbonoy de proyectos elegibles. inversiones.
5518, I (0 SIS, 3. Desarrollar taxonomias 3. Estructurar productos y
5. Manufacturacion. internacionales. soluciones “verdes”.
6. Impacto social. 4. Apoyar la mision de la SFC
6 para tener una integridad de
Gestion del agua. mercado.
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TITULARIZACIONES PAGOS DE LA NACION

Actualmente esta en tramite de autorizacion por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publicoy de la Superintendencia Financiera de Colombia, una titularizacion de
flujos de derechos econdmicos de las vigencias futuras comprometidas por la Nacion
en virtud del Convenio de Cofinanciacion 002 de 2018. Los recursos de la titularizacion
seran destinados para el diseno, construccion y mantenimiento de las troncales
alimentadoras (Avenida 68 y Avenida Ciudad de Cali) de la Primera Linea de Metro de
Bogota. Lo mas importante y atractivo de esta emision para el inversionista, es que
el mismo no tendra que correr con el riesgo de construccion, sino Unicamente con
el "Riesgo Nacion”, consistente en que la misma no desembolse las vigencias futuras
comprometidas para el repago de los titulos emitidos al mercado.

Esta nueva estructura para la emision de titulos en los mercados de capitales abre
nuevas oportunidades, toda vez que puede ser usada en proyectos de infraestructura
gue se adelanten como concesiones 0 a través de obra publica. Esto Ultimo toma
mayor relevancia hoy en dia, en el evento que futuros proyectos de infraestructura del
nuevo Gobierno, decidan no hacerse por el sistema de concesion publico-privada sino
por el tradicional de obra contratada.
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3.6 LEGISLACION APLICABLE EN

MATERIA ADUANERAY DE ZONAS
FRANCAS

La legislacion aduanera (Ley 1609 de 2013; Decreto 1165 de 2019) y de Zonas Francas
(Ley 1004 de 2005; Decreto 2147 de 2016) ha sido objeto de una serie de reformas
recientes, que buscan facilitar el desarrollo de operaciones de comercio exterior y
acoplarlas de manera progresiva a los estandares internacionales (Organizacion
Mundialdel Comercio; Organizacion Mundial de Aduanas). En este sentido, ha existido
una simplificacion de los tramites aduaneros (importacion, exportacion, transito,
etc.) cuyo objetivo es promover y apoyar el desarrollo de actividades comerciales por
parte de las empresas tanto colombianas como extranjeras.

- IMPORTACION Y EXPORTACION DE BIENES.

La importacion es el ingreso de mercancias de procedencia extranjera al Territorio
Aduanero Nacional, para lo cual resulte necesario presentar una Declaracion de
Importacion y, en la mayoria de los casos, liquidar y pagar los tributos aduaneros
gue correspondan de acuerdo con su clasificacion arancelaria. Las modalidades mas
comunes son:

Importacion ordinaria. Su finalidad es el ingreso definitivo de las mercancias al
Territorio Aduanero Nacional.

Importacionestemporales (a cortoyalargo plazo). Tienen como objetivo el ingreso
temporal de la mercancia para surtir un proceso (transformacion, reexportacion
en el mismo estado, etc))

Porsu parte, laexportacion esla salida de mercancias del Territorio Aduanero Nacional
hacia el exterior o hacia una Zona Franca. Para lo anterior, debera presentarse
una Solicitud de Autorizacion de Embarque y a diferencia de lo que sucede en la
importacion, no es necesario liquidar ni pagar tributos aduaneros.
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- ZONAS FRANCAS

LasZonas Francasson un mecanismo creadocon lafinalidad de promover la inversion
vy la generacion de empleo en el pais, mediante el otorgamiento de beneficios
tributarios en materia de aduanas, comercio exterior e impuesto sobre la renta, entre
otros.

Al interior de estas zonas se aplica una extraterritorialidad aduanera. Es decir que
los bienes que se introducen a la misma, se consideran por fuera del territorio
aduanero nacional. Asi,cuando se ingresan bienes provenientes del exterior, no debe
adelantarse ningun proceso de nacionalizacion y en ese orden de ideas, no se debe
realizar la liquidacion y pago de tributos aduaneros. Para poder operar desde una
zona franca, las personas juridicas deben presentar una solicitud ante el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo o ante el Usuario Operador de la zona franca, quien
emitira la autorizacion. Los principales beneficios son:

Tarifa del 20% por concepto de impuesto sobre la renta.

Exencion del pago de tributos aduaneros para las mercancias que ingresen a la
zona francay permanezcan alli o sean reexportados.

Posibilidad de nacionalizar bienes fabricados en una zona franca con reduccion
de IVA para el componente nacional que se utilice.

Posibilidad de almacenar mercancias extranjeras por un periodo indeterminado.
Exencionde VA en lacomprade bienesen el territorio aduanero nacional, siempre
gue los mismos sean necesarios para el desarrollo del objeto social.

- TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

Actualmente, Colombia ha suscrito un numero importante de TLCs con distintos
paisesy organizaciones (EE.UU, U.E., Alianza del Pacifico, entre otros), lo que permite
qgue la importacion de bienes provenientes de dichos paises y la exportacion de
bienes con destino a ellos sea objeto de beneficios dependiendo de los acuerdos
bilaterales o multilaterales contenidos en cada uno de ellos.
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3.7 CONSIDERANCIONES SOBRE

FUSIONES Y ADQUISICIONES

ETAPAS DE UN PROCESO DE FUSIONES & ADQUISICIONES:

-I Negociaciones - Aproximaciones con los posibles Compradores.
Preliminares - Tienen efectos legales (deberes de conducta y tratativas preliminares).

Debida Diligencia y - Debida Diligencia del Vendedor*
2 preparacion - Preparacion de materiales de mercadeo.

Mercadeo: - Acuerdos de Confidencialidad.
3 Presentacion de la - Resumen ejecutivo.
Compafia - Carta de instrucciones (Process Letter) en procesos competidos.

Presentacion de ofertas no vinculantes.
4 Ofertas no Vinculantes . Evaluacion ofertas no vinculantes.
Acuerdos preliminares.

Cuarto de Datos.
5 Debida Diligencia - Presentacion de la Administracion.

Legal del Comprador - Proceso Q&A.
- Revision SPAy Documentos de la Transaccion.

Presentacion oferta vinculante (se pide exclusividad y es valida por un
plazo especifico.

Oferta vinculante se evalUa con base en 3 criterios: Precio, Capacidad
para fondear, Marcas a los Documentos de la Transaccion (en procesos
competidos).

Oferta Vinculante
6 y Comentarios a

Documentos de la

Transaccion

Podra haber una fase final en los siguientes casos:

Proceso competido se determinara con el vendedor los criterios claves
para definir la oferta finales que serd aceptada,

Cambio en el alcance de la Transaccion: en este caso, quieres presentaron
ofertas vinculantes podran ofertar un nuevo precio (no menor al inicial)
sin modificar los Documentos de la Transaccién que se negociaron con el
oferente ganador inicial.

'7 Fase Final

Vencimiento Oferta
8 Vinculante - Firma

de Documentos de la

Transaccion

Negociacion final.
Documentos de la Transaccion.
Revision Anexos de Revelacion.

Cumplimiento
9 Condiciones
Precedentes + Cierre

Obtencidn autorizaciones corporativas, gubernamentales y de terceros.
Cumplimiento - verificacién condiciones precedentes.

*Revision y organizacion de la informacion de la Compafia con el fin de identificar qué informacion se
subira al cuarto de datos para el due diligence del Comprador, o preparar un reporte de due diligence
en el cual se basaran los posibles Compradores para tomar la desicién de inversion.



Dentro del proceso de crecimiento que tiene las empresas o grupos economicos, las
operaciones de fusiones y adquisiciones resultan ser un mecanismo para lograr esta
finalidad.

Una vez se ha identificado la compania o el activo que se quiere adquirir y se ha
determinado el racional de la operacion, se debera definir la forma como se
estructurara la adquisicion segun mejor convenga a los intereses de las partes:

1. Comypra de acciones.

2. Compra de activos.

3. Fusion.

4. Capitalizacion.

5. Otro tipo de estructuras.

ALGUNOS TEMAS ATENER EN CUENTA:
1. Del proceso de debida diligencia

Del proceso de debida diligencia dentro de fusiones y adquisiciones, se resalta
la importancia que ha adquirido la nocion de “conocimiento” del comprador al
momento de presentar reclamaciones al vendedor por el incumplimiento de las
representacionesy declaraciones (R&VWs), conocido por la doctrina en algunos paises
anglosajones como sandbagging.

Recientemente el laudo de arbitraje nacional de Mercantil Galerazamba del 24 de
septiembre de 2020 se refirid a este asunto, al analizar el incumplimiento de las
declaraciones y garantias pactadas en los contratos de compraventa de acciones.
Se concluyd que para la procedencia de una reclamacion de indemnizacion por el
incumplimiento de las declaraciones y garantias, las partes deben cumplir con su
deber de diligencia y respetar el principio de buena fe contractual.

El tribunal dispuso que no era correcto declarar el incumplimiento de las
declaraciones y garantias, cuando la parte compradora tuviera conocimiento de
dichas contingencias, quedando claro que el conocimiento de la parte compradora
al momento de alegar incumplimiento de las declaraciones y garantias si es
importante. Esto no quiere decir que no exista la posibilidad que otros tribunales
reconozcan la indemnizacion a favor de los compradores cuando se presenten casos
de sandbagging.
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Como efecto de este laudo, se hace mas relevante para los compradores buscar
incluir en los contratos una clausula pro-sandbagging, segun la cual se deje claro
gue su “‘conocimiento” o debida diligencia no afecta su derecho a reclamar, pues
este es el acuerdo entre las partes.

2. Documentos de la transaccion

Resaltamosdos clausulas que han cobrado mayor relevancia almomento de negociar
las transacciones:

Clausula de ajuste del precio: El mecanismo a usar depende principalmente
%‘ del momento en que se determine el precio, antes o después del cierre,

como son los mecanismos de locked box o cuentas de cierre. Ambos
mecanismos implicanlaevaluacion de laempresa, asicomo la determinacion
de los factores que puedan afectar la valoracion de la empresa. El primer
mecanismo permite fijar el precio de compra a una fecha de referencia y sin
opcion de reajuste, bajo este mecanismo las cuentas se cierran a dicha fecha
determinada y se limitan las operaciones de caja de la empresa. El segundo
permite calcular el precio a la fecha de cierre, que luego podra ser ajustado
al alza o a la baja, de acuerdo con el balance real de cierre preparado con
posterioridad a esta fecha. Segun las condiciones de la transaccion y de la
empresa objetivo, uno U otro mecanismo sera mas conveniente, donde los
vendedores suelen favorecen el mecanismo de locked box al tener certeza
del monto a recibir, mientras que los compradores prefieren el mecanismo
de ajuste, al permitirles verificar los nUmeros de la compania una vez toman
control de la misma.

— Clausula de reclamaciones: Esta clausula ha cobrado mayor relevancia en

éf razon al reciente fallo del laudo de arbitramento (Mercantil Galerazamba),
donde el tribunal decidio sobre las obligaciones de pagoy el ajuste del precio
de las acciones bajo el contrato de compraventa de acciones, y concluyo que
las partes deben cumplir estrictamente con lo pactado en los contratos,
para poder hacer efectivas sus reclamaciones. Resaltamos la importancia de
redactar adecuadamente este tipo de clausulas para evitar perder el derecho
de reclamacion.

3. Mecanismos de exclusiéon forzosa de accionistas

Dentro de la legislacion colombiana, Unicamente las sociedades por acciones
simplificadas tienen la posibilidad de excluir accionistas minoritarios. Si los
mecanismos de exclusion se encuentran incluidos en los estatutos sociales, los
procedimientos seran validos y vinculantes para los accionistas, evitando que se
configure un abuso del derecho.

Si bien la legislacion colombiana preveée operaciones que tiene como efecto la
exclusion de accionistas minoritarios, como es la escision parcial, enajenacion global
de activos o la fusion sin emision de nuevas acciones, es de anotar que estas figuras
no tienen el proposito de excluir forzosamente a los accionistas.
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3.8 DERECHO DE LA

COMPETENCIA

El derecho de la competencia es un gran aliado de los empresarios en Colombia
y en el mundo pues garantiza la proteccion de la libertad de empresa y de la libre
competencia economica, buscando la eficiencia en los mercados, el bienestar de
los consumidores, y la posibilidad de participar en el mercado en condiciones de
libertad e igualdad.

REGIMEN NORMATIVO

Ley 155 de Establece una prohibicion general en relacion con conductas

1959 anticompetitivas.

Decreto 2153  Contiene una lista no exhaustiva de las conductas que pueden

de 1992 llegar a ser consideradas como acuerdos anticompetitivos, actos
unilaterales contrarios a la libre competencia o abuso de posicion
dominante en el mercado.

Ley 256 Su finalidad es la proteccion de la libre y leal competencia y

de 1996 consagra una lista de actos que pueden ser considerados como
competencia desleal, al igual que una clausula general que
prohibe incurrir en actos desleales.

Ley 1340 Senala los principales objetivos del derecho de la competencia

de 2009 y regula las normas de control de integraciones empresariales,
entre otras disposiciones.

Ley 2195 Dispone nuevos umbrales y criterios sancionatorios en caso

de 2022 de incumplimiento de las disposiciones en materia de librey

leal competenciay regula el programa de delacion, entre otras
disposiciones.
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AUTORIDAD NACIONAL DE COMPETENCIA Y RESPONSABLE DE VELAR POR EL
RESPETO AL REGIMEN DE COMPETENCIA

La autoridad encargada de velar por la libre competencia econdmica es la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), autoridad administrativa que define
laspoliticasen materiadelibreylealcompetenciayllevaacaboanalisisdelasdinamicas
competitivas de los diferentes mercados. No obstante, esta autoridad también esta
facultada para imponer sanciones pecuniarias por violaciones a las disposiciones
de proteccion de la competencia cuyos montos pueden ser significativos, inclusive
superiores a 100.000 millones de pesos. Ademas la SIC, es una autoridad muy activa
en la investigacion y eventual sancion de conductas anticompetitivas, tanto es asi
que recientemente la SIC ha abierto algunas investigaciones por:

Presuntamente obstruir o impedir el acceso alos mercadosy expansion de nuevos
competidores (Bavaria - 2022).

Presuntamente infringir la clausula de prohibicion general (Division Mayor del
Futbol Colombiano —2021).

Presuntamente incumplir instrucciones de la SIC (Avinco —2021).

Considerando la importancia que tiene el regimen de libre y leal competencia para la
seguridad juridica de las inversiones y de las decisiones de negocios, es fundamental
conocer este régimen normativo y realizar entrenamientos, consultas o talleres en
donde se expligue de manera sencilla cuales son las practicas preventivas tanto
desde la perspectiva comercial como de gobierno corporativo, acompanando la
realizacion de negocios en Colombia de una politica de libre y leal competencia, asi
como también de programas de cumplimiento en competencia complementados
con guias en libre y leal competencia.
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Control de integraciones empresariales:

Elrégimen de libre competencia en Colombia incluye también un sistema de control
de integraciones empresariales, bajo el cual ciertas empresas estan obligadas a
notificar o a o solicitar la autorizacion formal ante la SIC, antes de proceder a realizar
una operacion de integracion.

En vista de la proteccion permanente del nivel de competencia en los mercados
colombianos por parte de la SIC, esta autoridad realiza un control previo de todas
aquellas fusiones y adquisiciones, compraventa de activos productivos, creacion de
joint ventures, ventas de lineas de negocio o cualquier otra forma de integracion
econdmica que tenga efectos en Colombiay que cumpla con lossiguientes umbrales:

- Umbral subjetivo: Las partes de la transaccion participan en la
misma actividad econdmica o en la misma cadena de valor.

- Umbral objetivo: Las partes de la transaccion, de manera conjunta
o individual, tuvieron en el ano fiscal inmediatamente anterior,
ingresos operacionales o activos en Colombia superiores a COP
$60 mil millones o aprox. USD $15.3 millones para el 2022.

Si los anteriores umbrales se cumplen, el control de integraciones podria surtirse a
través de cualquiera de los siguientes procedimientos, previo analisis de cada caso:

« Notificaciéon simple: Proceso expedito. 10 dias habiles. Simple notificacion.
« Pre-evaluacion: Autorizacion formal.5a 8 meses. Consulte el proceso completo agui.

El acompanhamiento juridico en estos procedimientos es fundamental para
competidores y agentes de mercado pues permite realizar un analisis de los efectos
potenciales que una transaccion podria tener en el mercado colombiano. Para
ello, es necesario conocer las dinamicas competitivas de los mercados relevantes
potencialmente afectados por la transaccion y la practica decisoria de la SIC para
asegurarse que un negocio juridico no vulnere la eficiencia econdmica, el bienestar
de los consumidores y la libre participacion de las empresas en el mercado.

En sumatoria, Colombia resulta ser un pais con un alto grado de seguridad juridica
en materia de competencia y cuenta con politicas estables que propenden por la
libre y leal competencia en los mercados, lo que es altamente atractivo para llevar a
cabo negocios o inversiones en nuestro pais.
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3.9 PROTECCION DE LA PROPIEDAD

INTELECTUAL Y FRANQUICIAS

SIGNOS DISTINTIVOS

Los signos distintivos permiten identificar y diferenciar productos y servicios en
el mercado, asi como su origen empresarial. Los signos distintivos pueden ser
simbolos, figuras o expresiones, y permite a los diferentes competidores del mercado
diferenciarse, sobresalir, y evitar ser confundidos con los demas competidores.

En Colombia, los signos distintivos comprenden:

SIGNOS DISTINTIVOS
Nombres Ensefas Lemas
. . . Marcas
Comerciales Comerciales Comerciales
Expresiones que
acompafian alas
marcas
Nominativas Figurativas Mixtas No
Convencionales
Sonoras Animadas Tridimensionales Olfativas De Color
Gestuales Colectivas De Certificacion
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Requisitos para que un signo sea protegido en Colombia:

Distintivo

No Genéricos
o descriptivos

Licito

REQUISITOS

Susceptible de
representacion

Obtencion del derecho. Los derechos sobre marcas y lemas comerciales se obtienen
mediante el registro ante Superintendencia de Industria y Comercio. El uso en el
mercado que sea previo a la solicitud no otorga derechos sobre el signo. Sin embargo,
los derechos sobre nombres comerciales y ensefas comerciales se adquieren por el

El signo debe ser diferenciable respecto a los productos y
servicios que identifica, y frente a los productos y servicios de los
demas competidores.

Debe evitarse signos que sean genéricos o descriptivos de los
productos o servicios que identifica, pues la ley no los protege.

Los signos deben ser suceptibles de representacion grafica.

uso continuo en el comercio de dichos signos.

Territorio de proteccion. Los signos distintivos tienen proteccion territorial, por lo que
el registro de un signo distintivo en Colombia otorga proteccion en este territorio. Sin
embargo, en algunos casos esta proteccion puede extenderse a los demas paises de

la Comunidad Andina de Naciones (Peru, Ecuador, Bolivia).
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Para tener en cuenta.

El tramite de registro dura aproximadamente 8 meses.
Terceros pueden oponerse al registro de la marca si ven que sus
derechos se ven afectados.
La marca, una vez concedida, debe usarse en el comercio. De lo
contrario, terceros pueden iniciar acciones para cancelar el registro
POr NO Uso, a partir los tres anos de su concesion.
Al momento de presentar una solicitud de marca, debe identificarse:
o Los productos y servicios que se quieren comercializar con la
marca.
o El tipo de marca que se quiere registrar (nominativa, mixta,
figurativa) y si se desea proteger los colores de la marca.
SerecomiendahacerunabuUsquedadeantecedentesantesdesolicitar
el registro de la marca, con el fin de identificar posibles obstaculos
durante el tramite de registro.

Explotacion de signos distintivos. Los signos distintivos pueden ser licenciados,
transferidos, hacer parte de campanas de mercadeo, y por todo ello el titular de los
signos recibe regalias. jSon un activo valioso para usar en el comercio!

Término de Proteccion.

Renovables por
Marcas y lemas comerciales: 10 afios periodos iguales y
sucesivos

Nombres y enseifas comerciales: indefinida siempre que el uso en el

comercio sea continuo

IMPLEMENTANDO FRANQUICIAS EN COLOMBIA:

Regulacion. En Colombia no se encuentra una regulacion especifica para los contratos
de franquicia, por lo que diversas areas del derecho aplicaran a los diferentes aspectos
de este modelo de negocios:

Contratos.

IMmpuestos.
Competencia.
Regulacion de industria.
Propiedad intelectual.
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ASPECTOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL EN CONTRATO DE FRANQUICIA

Manejo de secretos empresariales: Particularmente, el know-how del modelo de
Nnegocio que se va a entregar a terceros para que lo exploten comercialmente debe
protegerse contractualmente con el fin de que el franquiciado use y explote dicho
conocimiento, pero todo el beneficio adquirido de dicha explotacion permanezca en
la empresa franquiciante. Deben pactarse medidas que protejan la informacion de
usos indebidos y le generen beneficios al negocio.

Uso de marcas, lemas comerciales y el trade dress del negocio: La franquicia implica
entregar una licencia de las marcas, nombres comerciales y del trade dress del
negocio para que el franquiciado las use. La licencia debera definir el territorio donde
el franquiciado podra usar estos elementos, el tiempo por el cual podra hacer el uso,
los productos y servicios que podra comercializar utilizando la marca y el nombre
comercial, asi como las particularidades para hacer publicidad a la marca y a los
productos o servicios que identifica.

PATENTES

Eseltitulode propiedad quedaasutitularelderechodeexplotacion de unainvencion
o modelo de utilidad, impidiendo que terceros la usen sin autorizacion.

Requisitos:

; Que no sea un desarrollo obvio para
Nivel Inventivo alguien experto en la materia que
trata el invento

Patente de
Invencién

)]

O

=

v

- Novedad Que no exista a nivel

o

L

(a4

Modelo de
Utilidad

Aplicacion Que pueda ser utilizado o fabricado
Industrial en cualquier industria

Término de Proteccion:

Patentes de Invencion: 20 afios

Modelos de Utilidad: 10 afios
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DISENOS INDUSTRIALES:

Esla forma externa bidimensional o tridimensional de un producto que le otorga una
apariencia particular. Cuando se registra un disefo industrial, se otorga exclusividad
sobre su uso y explotacion. Solo son registrables los disenos industriales que sean
NUEVOS.

La proteccion se otorga solo en el territorio Colombiano.

Disenos Industiales: 10 anos

Esquema de trazados de circuitos integrados:

Es la disposicion tridimensional, expresada en cualquier forma, de los elementos e
interconexiones de un circuito integrado, asi como esa disposicion tridimensional
preparadaparauncircuitointegradodestinadoaserfabricado.Loscircuitosintegrados
son circuitos eléctricos muy pequenos que realizan operaciones electronicas y estan
presentes en todos los aparatos electronicos modernos. Cuando se registra, se otorga
exclusividad sobre su uso y explotacion.

Requisitos: Solo son registrables los esquemas que sean originales.

Extraida del patente nimero
14000657, nUmero de concesion 7.

Término de Proteccion:

Esquema de Trazado de Circuitos: 10 afios
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ASPECTOS GENERALES NUEVAS CREACIONES:

Solicitud: Se debe presentar una solicitud ante la SIC que es la entidad encargada
de tramitar estas solicitudes en Colombia. A través de un formulario, y pagar las
tasas respectivas. Esto se debe presentar a través del SIPI. El dinero pagado no es
reembolsable.

El titular de estos derechos puede conceder licencias a terceros para que hagan uso
de esta. Asimismo, puede ceder su derecho a un tercero.

DERECHOS DE AUTOR:

El derecho de autor protege toda creacion original (entendiendo por original, que
el autor le imprima su sello personal) de naturaleza artistica, literaria o cientifica,
susceptible de ser divulgada o difundida de cualquier forma. En este caso, se debe
tener claridad en que el autor solo puede ser una persona natural, Nno personas
juridicas.

Obras | Esunaobraen cuya realizacion no se hicieron adaptaciones o
modificaciones de otras obras que ya existian.

Originarias

Son las obras que son resultado de la modificacion de una obra

Obras | preexistente, en las cuales el autor agrega otros elementos
Derivadas intelectuales. Las principales obras derivadas son: traducciones,
adaptaciones y compilaciones.

Son aquellas donde dos o mas personas producen la obra por
Obras en su propia'iniciativa y riesgo. Se entie‘nde entonces que cada

o autor es titular de la obra en su conjuntoy que todo uso que
Colaboracion se pretenda hacer sobre la misma requiere la previa y expresa
autorizacion de cada uno de sus autores.

)
@©
| .

o]

o)
Q

O
"
(o)

2
l—

Son aquellas realizadas por varios autores, por iniciativa y
Obras orientacion de una persona natural o juridica que la coordina,

Colectivas divulga y publica bajo su nombre. Esta persona serd quién

disponga de los derechos patrimoniales que genera la obra.

Término de Proteccion.
Desde el momento de creacion de la obra. Cuando la obra se encuentra dentro del
término de proteccion, se entiende que la obra se encuentra en el dominio privado,
lo que conlleva a que se deba contar con la autorizacion previa y expresa del titular
en caso de que se desee utilizar su obra. Una vez ha pasado el término de proteccion,
la obra entra en el dominio publico, y no se necesita la autorizacion del titular en caso
de que se desee utilizar su obra.

Persona Natural: Vida del autor + 80 afios después de su muerte

Persona Juridica: 70 anos
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Derechos que le otorgan a los autores y titulares. Dos clases diferentes de derechos
surgen desde el momento de la creacion de una obra; los denominados Derechos
Morales y los Derechos Patrimoniales, que recaen tanto sobre obras del mundo
analogico como digital.

Derechos Morales. Tiene como principal finalidad proteger los intereses
personales del autor sobre |la obra. Estos derechos no se pueden vender, no se
puede renunciary es un derecho perpetuo: Derecho de paternidad, derecho de
integridad, derecho de ineditud, derecho de modificacion y derecho de retracto.

Derechos Patrimoniales. Los Derechos Patrimoniales son un conjunto de
derechos mediante los cuales el autor o titular de los derechos puede autorizar
o prohibir que terceros exploten su obra.

Las principales caracteristicas de estos derechos son:Se pueden vender, se
pueden renunciar, son derechos que duran en el tiempo y son derechos
independientes. Derecho de reproduccion, comunicacion publica, distribucion,
y transformacion.
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Derechos que le otorgan a los intérpretes y productos fonograficos — Derechos
Conexos. En este punto en particular, se debe mencionar que las obras protegidas
por el derecho de autor, particularmente las obras musicales, requiere de artistas
que lasinterpreten o ejecuten y de los productores fonograficos para su difusion. Ese
aporte de los artistas intérpretes o ejecutantes y de los productores de fonogramas,
es reconocido a través de los denominados derechos conexos al derecho de autor.

Teniendo claro lo anterior, a continuacion, mencionaremos los derechos que se le
conceden a los artistas y a los productos de fonogramas:

Artistas. A los artistas intérpretes o ejecutantes se les conceden los siguientes
derechos:autorizaroprohibirquesecomuniquepublicamentesusinterpretaciones
en Vvivo; autorizar o prohibir la grabacion de sus interpretaciones; obtener una
remuneracion por la comunicacion publica de su interpretacion.

Productores fonograficos. A los productores de fonogramas se les conceden los
siguientes der